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e AdP VALOR Diretiva 91/271/CEE — Tratamento de aguas residuais urbanas

Grupo Aguas de Portugal

OBJETIVOS

Proteger o ambiente na Uniao Europeia (UE) contra os efeitos adversos das aguas residuais urbanas.
Definir as regras relativas a recolha, ao tratamento e a eliminagao das aguas residuais urbanas.

METAS TEMPORAIS

Sistemas de drenagem

e Até 3| de Dezembro de 2000 — aglomerados com um e.p.> |5 000 hab.eq.;

e Até 3| de Dezembro de 2005 - aglomerados > 2000 e < |15 000 hab.eq.;

e Até 3| de Dezembro de 1998 - aglomerados > 10 000 hab.eq. (descarga em zona sensivel)

Tratamento
Secundadrio
* Até 3| de Dezembro de 2000 - aglomerados > |5 000 hab.eq.;
* Até 3| de Dezembro de 2005 - aglomerados > 10 000 e < 15 000 hab.eq;
* Até 3| de Dezembro de 2005 - aglomerados > 2000 e < 10 000 (descarga em aguas doces ou estuarios)
Mais avancado (zonas sensiveis)
* Até 3| de Dezembro de 1998 - aglomeragoes > 10 000 hab.eq.
Apropriado
* Até 3| de Dezembro de 2005
* aguas doces e estuarios - aglomeracoes < 2 000 hab.eq.
« Aguas costeiras - aglomeracdes < 10 000 hab.eq.



Portugal ha 25-30 anos...
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Redes de Drenagem
Indice de Atendimento 1994

&) AdP VALOR Portugal ha 25-30 anos...

Grupo Aguas de Portugal

* Enorme caréncia de infraestruturacao

» Solucoes locais para problemas de escala regional
sem recurso a solugoes integradas

» Fracas sinergias e sem economias de escala

INFRA-ESTRUTURAS

- Direta e exclusivamente da responsabilidade dos | o
Municipios. s ™

 Grandes caréncias de meios financeiros, técnicos e
humanos.

GESTAO

« Baixos niveis de servico

« Dispersao de investimentos com pouca eficacia e
RESULTADOS baixa captacao de fundos de financiamento

» Fraca sustentabilidade economica do servico.

* Impactos ambientais gravosos. S




) AdP VALOR Necessidade de reforma institucional

Grupo Aguas de Portugal
Enquadramento

@ Quadro legal Europeu — Novas diretivas

@ Fundos de Coesao — Instrumento financeiro da U.E.

Viséo para aplicacdo no sector
empresarial

REFORMA ) puf
INSTITUCIONAL egmentacao

V @ Gestao empresarial do setor das aguas
@ Aceleracao do incremento dos niveis de servico /

volume de investimentos

Participacao
Estado Central

e Empresas publicas com capacidade financeira,
recursos humanos e know-how ) AdP e EPAL

U

Abertura ao

setor privado Agregacao

® Regulacao da atividade
¢ Melhoria do servico
¢ Sustentabilidade do servico com cobertura de custos

@ Gestao adequada dos recursos hidricos



) AdP VALOR Necessidade de reforma institucional

Grupo Aguas de Portugal

1993

PUBLICAGAO DO
DECRETO-LEI 379/93

Abertura do setor as empresas privadas
Criacdo das condicOes para o desenvolvimento de
sistemas plurimunicipais

- Sistemas Municipais: Concecao, construcao e exploracao

dos sistemas asseguradas por um uUnico municipio com ou
sem participacao privada.

- Sistemas Plurimunicipais:

+ Sistemas Intermunicipais - Concecdo, construcdo e
exploracdo dos sistemas asseguradas por mais do que
um municipio com ou sem participacao de privados.

» Sistemas Multimunicipais - Concecdo, construcao e
exploragcdo asseguradas diretamente pelo Estado ou
concessionadas a uma empresa de capitais publicos,
detida maioritariamente pelo Estado (via AdP), e
restante capital dos municipios da area abrangida.

Entre 1993 e 1995

foram criados 5 Sistemas Multimunicipais
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o) AdP VALOR Novo modelo de gestao

Grupo Aguas de Portugal

Sistemas MUItlmunICIDaIS Acionistas | Estado Central atraves do Grupo AdP e Municipios ] l

Modelo Multimunicipal

AdP Municipios

Sistemas Multimunicipais de Abastecimento de Aguae
Saneamento de Aguas Residuais

51 9% Fusao, melhoria e expansao dos sistemas municipais existentes 49 %

Sistemas Municipais il ﬂ B

Diferentes Operador Municipal Operador Municipal Operador Privado
Alternativas (Gestio Direta) (Gestdo Municipal) (Gestdo Delegada) 100 %

Municipios

< 1|Viz|a> <>ﬂn9>

Consumidores Consumidores Consumidores




o) AdP VALOR Os sistemas multimunicipais

Grupo Aguas de Portugal

Empresas Multimunicipais fornecem os servicos de
saneamento “em alta” (bulk) a varios municipios, ao abrigo de
um contrato de concessao com o Estado Portugués

- O Contrato inclui um plano de investimentos para o periodo
do contrato de concessao

- Periodo da concessao longo (25-50 anos) para recuperacao
de custos

- Modelo tarifario para recuperacéo integral dos custos tarifas
aprovadas pelo Regulador econdmico e com fixacao de taxa de
rentabilidade

- Benchmarking anual pelo Regulador através de sistema de
avaliacao de desempenho assente num conjunto de KPI's




o) AdP VALOR Os sistemas multimunicipais

Grupo Aguas de Portugal

Solucdes abrangendo varios municipios
- Sistemas integrados e sustentados

- Eficiéncia e racionalizacao do recursos

- Sinergias e economias de escala significativas

- Maior capacidade de investimento e captacao de
financiamento

- Sustentabilidade do servico

- Salvaguarda do interesse publico




&) AdP VALOR Diagnoéstico do setor 1993-1999

Grupo Aguas de Portugal

Tratamento de Aguas Residuais Tratamento de Aguas Residuais

v 4
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&) AdP VALOR Diagnoéstico do setor 1993-1999

Grupo Aguas de Portugal

- Foco nos desafios regionais criticos - Economias de escala relevantes e sistemas

, : eficientes
- Foco nas areas metropolitanas densamente

povoadas nas regides costeiras - Significativa melhoria do servi¢co nas areas

- Elaborados os Estudos de Conceg&o Geral e metropolitanas

existéncia de diversos projetos com elevada - Eficacia na utilizacdo de fundos europeus
maturidade - Cumprimento dos requisitos e metas ambientais UE

- Recuperacéo dos custos nos servicos em alta

- Baixos niveis de atendimento de tratamento a.r. no interior do pais, em zonas com pequenos aglomerados
- Necessidade de melhorar eficiéncia na operacéo de sistemas municipais

- Necessidade de beneficiacao do nivel de tratamento em ETAR em exploragao

- Falta de sustentabilidade econOmica nos sistemas municipais

Articulacdo do planeamento dos investimentos com o planeamento de recursos hidricos
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Z)Ad? VALOR Depois de 2000

ELABORACAO DOS PRIMEIROS PLANOS DE BACIA HIDROGRAFICA - 2000/2001

PLANO ESTRATEGICO PARA O ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 2000 - 2006:
PEAASAR

e Aumento dos niveis de atendimento até 90% em sistemas de saneamento

¢ Implementacdo de solugoes integradas através da concretizagdo de sistemas plurimunicipais, de acordo com os
programas de medidas definidos nos Planos de Bacia Hidrografica.

e Promocdo de solucoes empresariais numa perspetiva empreendedora, com a finalidade de mobilizar, alargar e
reforcar a capacidade e know-how nacional e regional.

¢ Reducao das assimetrias regionais

e Fixacdo de sistemas tarifarios que assegurem a sustentabilidade econdmica, que sustente os investimentos e
custos de exploracao adequados e a aplicacdo do principio do poluidor — pagador.

® Ganhos de escala para tornar pequenos sistemas sustentaveis




o) AdP VALOR Os sistemas multimunicipais em 2012

Grupo Aguas de Portugal
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Bathing zones with a Blue Flag

Source: APA | ABAE | FEE Portugal

2 AdP VALOR Resultados alcancados B

Grupo Aguas de Portugal

320

Access to wastewater management services
Source: ERSAR | RASARP ("ARO1 Retail" indicator) 200
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Grupo Aguas de Portugal

Resultados alcancados

Number of monitored waters

EVOLUGAO DA QUALIDADE DAS AGUAS

Fonte: APA (Agéncia Portuguesa do Ambiente), 2019
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QUALIDADE DAS AGUAS BALNEARES

Fonte: European Environment Agency, 2020
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Grupo Aguas de Portugal
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Abastecimento de 4gua () Saneamento de Aguas residuais . Abastecimento e Saneamento

Os sistemas multimunicipais atuais

Grupo AdP - 13 entidades gestoras de ambito regional

Abrangéncia do servico
80% da Populacéo Portuguesa
+200 Municipios servidos

Cobertura em alta >90%

Nos ultimos 27 anos, foi criado um niumero muito
elevado de infraestruturas de saneamento
+1.000 ETAR (s6 Grupo AdP)

Desde areas fortemente urbanizadas as zonas rurais.
Desde pequenos sistemas descentralizados a
grandes sistemas com sofisticacao tecnoldgica

700 ETAR < 2.000 hab. Eq.
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Processo de Implementacao da Diretiva 91/271 em Portugal

Grupo Aguas de Portugal

ETAR
N° de instalacOes por escaldo de populacéo

N2 ETAR

31%

Habitantes Equivalentes (H.E.)
m 500

m501-2000

= 2001-10000
10001-30000

= 30001-100000

= >100000

 Cercade 67% de ETAR < 2.000 H.E.
3% de ETAR > 100.000 H.E.

ETAR
Populacéo servida por instalacéo

Populac¢ao Equivalente servida

3% 1%

Habitantes Equivalentes (H.E.)

= >100.000

= 30.001-100.000

= 10.001-30.000
2001-10.000

m 501-2000

m <500

* 56% da populacéao é servida por ETAR com dimens&o
superior a 100.000 H.E (3% das ETAR).

» Apenas 4% da populacéo é servida por ETAR com
dimenséao inferior a 2.000 H.E. (67% das ETAR)



2 AdP VALOR Implementacao da Diretiva 91/271 em Portugal — pequenos

Grupo Aguas de Portugal ag I ome rad oS

» Implicam investimentos consideraveis, com pouco « Sistemas simples e robustos

otencial de retorno . . .
P * Baixos custos de investimento

« Sistemas dispersos, de dificil acesso . : ~
P « Baixa necessidade de operacéo e

« EXigentes em termos de recursos nao pela complexidade manutencao

mas pela dispersao - Sem grande complexidade

* Sustentabilidade economica  Relagdo custo-beneficio adequada

« Garantir a manutencao adequada

» Sistemas sem inércia e sensiveis a alteracdes da
afluéncia — dificuldades de controlo do processo




2 AdP VALOR Implementacéo da Diretiva 91/271 em Portugal — pequenos

Grupo Aguas de Portugal ag I ome rad oS

Investimento per capita (€/hab.eq.)
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2 AdP VALOR Implementacao da Diretiva 91/271 em Portugal — pequenos

Grupo Aguas de Portugal ag I ome rad oS

Desenvolvimento de solu¢cdes normalizadas de tratamento de aguas residuais para instalacdes que servem aglomeracgdes < 2.000
hab.eq., para as quais a Directiva 91/271/CEE exige um “tratamento apropriado”.

Desenvolvimento de ferramenta informatica para apoio a selecéo da solucéo e pecas de projeto tipo

= Seleccionar a solucao técnica e econémica mais adequada a cada situacao
= Uniformizar as solug¢des construtivas

» Facilitar o processo de licenciamento

= Minimizar os custos de investimento, operacao e manutencao

» Acelerar a infraestruturacdo - optimizar os tempos de concepcéo e construcao

» Facilitar a formacgao de equipas de operacgao




Adaptacao as alteracoes climaticas

Novas exigéncias de qualidade

Poluentes emergentes

Novas areas de negocio numa logica de proximidade —
economia circular, reutilizagao...

Inovacao

g .
-

Transformacao digital

- N
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